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Macibu mérki/ rezultati

Péec veiksmigas nodalas apguves bus iespéjams: Py
¢ lzprast, ka sadarbiba ar citiem var uzlabot uzneméjdarbibu;

* lzstradat kooperacijas stratégiju savam uznémumam;

Paredzamais laiks

Nodalas apguvei un uzdevumu izpildisanai nepiecieSamas aptuveni 90 minates.

X

Kopsavilkums

Nodalas téma ir kooperacija, sadarbiba. Ar ko un kapéc uznémumam batu
jasadarbojas? Sakotnéji var 3kist, ka esosa situacija jau ir apmierinosa.

Saja nodala tiek apskatiti ieguvumi, ko mazie uznémumi gist sadarbojoties.
Neatkarigi no ta, vai uznémums vélas ielauzties tirga, vai jau darbojas ar noteiktu
apgrozijumu, nodala tiks aplikots, kadas iespéjas sniedz sadarbiba ar citiem
uznémumiem un organizacijam.

Kooperacija palidz samazinat risku un izmaksas, ka ari palidz sasniegt atraku un
létaku informacijas un tehnologiju iegusanu, un ieklGsanu tirgos. Tomér Iémumu
nedrikst sasteigt, jo ir janosaka meérki, jaizvélas sadarbibas partneri un janosaka
noteikumi.

Var veidot sadarbibu ari ar sivakajiem konkurentiem, ka ari ar piegadatajiem un
klientiem.

Macibu materialos ieklauti ari pieméri, lai palidzétu izprast un atklat interesantus
sadarbibas veidus uznémeéjdarbibas attistibai.

Macibu materiali

Turpmakajos gados tikai vislabak organizétas lauksaimniecibas spés saglabat vietu
arvien konkuréjosakaja un prasigakaja globalaja tirgu. Kooperacija, lai veiksmigi
tiktu gala ar konkurences raditajiem izaicinajumiem, ir, iespéjams, labaka izvéle
mazajiem razotajiem ar mazak resursiem neka lieliem uznémumiem.

Sadarbiba starp lauksaimniekiem un lauksaimniecibas uznémumiem butu jaizprot
ka process, kura apvieno centienus, resursus un talantu, lai Tstenotu kopigu
projektu.

Kooperacijas plusi un minusi
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Pirms kooperacijas veidu aplikosanas, jaizprot tas ieguvumi (ka ari jabat
informétiem par iespéjamam problémam). Sadarbibu ar citiem var veidot dazadu
iemeslu dél, ka ari ta var klat par daudzu uznémumu modelu stirakmeniem. Katra
kooperacija iesaistita persona bus atkariga no sadarbibas partneriem viena vai
vairakas jomas. Ta ka uznémumi sadarbojoties klust atkarigi viens no otra, tad
batiski izprast, kuri ir kooperacijas galvenie iemesli:

Optimizacija un cenu prieksrocibas. Viens no galvenajiem iemesliem
kooperacijai ir resursu un darbibu optimizacija. Lielakoties uznémumam
nav izdevigi iegut visus resursus vai veikt katru darbibu vienam. Sadarbiba
optimizacijas laba biezi ieklauj infrastruktlras apvienoSanu vai
arpakalpojumu izmantosanu, kas lauj:

0 Samazinatizdevumus;

0 Paplasinat pardoSanas apjomus, iesaistoties jaunos tirgos.

Pieméram, ievarijumu razotajs iepérk ogas un auglus no dazadam
lauksamniecibam, kuras katra specializéjas |oti kvalitativa sava kultdrauga
audzésana, kas lauj ievarijumu razotajam centréties tikai uz savu jomu,
nezaudéjot laiku un naudu lauku apstradeé.

Riska un nenoteiktibas samazinasana. Riska dalisana sniedz lielakas
panakumu iespéjas. Partneribas var palidzét samazinat risku vidé, kura ir
daudz konkurentu un valda nenoteiktiba. Tas nav nekas neparasts, ka
konkurenti veido stratégisku sadarbibu kada joma, kamér cita joprojam
sacensas.

Pieméram, regiona tomatu meérces razotaji izveidojusi kopigu izpétes un
attistibas stratégiju, lai veiktu pétijumus par jaunajam tehnologijam jaunu
produktu razosana. Razotaji sadarbojas, lai tirgu ieviestu jaunas
tehnologijas, kamer individuali katrs censas savus produktus pardot vairak
neka konkurenti.

Konkretu darbibu un resursu iepirkums. Tikai daziem uznémumiem ir
visi resursi, lai veiktu visus biznesa plana aprakstitos pasakumus. Drizak
uznémumi paplasina savas iespéjas, palaujoties uz citiem kadu resursu
piegadasana vai pasakumu veikdana. Sadu sadarbibu var veicinat
nepiecieSlamiba iegUt zinasanas, licences vai vélme sasniegt klientus.
Konkrétu darbibu un resursu iepirkums lau;j:

O Samazinat cenas;

0 Izmantot citu pieredzi un zinasanas sev par labu.
Pieméram, lauksaimnieki, it 1pasi, graudaugu audzesana, izveido
kooperativus, lai iegutu lauksaimniecibas tehniku (traktorus, graudu
kombainus). Sadi kooperativi lauj vienmér iegat jaunakas tehnologijas, ko
individuali lauksaimnieki nevarétu atlauties.

Sadarbiba lauksaimniecibas produktu raZzotajiem var sniegt prieksrocibas:

RaZotajs iegust lielaku pievienoto vertibu produktam, iegustot iespéjas
istenot razoSanas posmus, kurus citadi vienam nebuUtu iespéjams atlauties
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(iepakosana, apstrade, marketings u.c.).

e Lauksaimniecibas tirgi iegust lielaku stabilitati un caurskatamibu.
Pieméram, kooperativi lauj raZotajiem palielinat ietekmi gan uz
patérétajiem, gan piegadatajiem, tadéjadi palielinot lauksaimnieku
konkurétspéju sarezgitaja un globalizétaja tirga.

e Tiek guta iespéja izmanto tadus pakalpojumus ka apmacibas, informacijas
ieguvi, jaunako tehnologiju izmantosanu un zinasanas, kas lauj uzlabot
razoSanas efektivitati. Tas ir ipasi nozimigi mazajiem uznémumiem, kuriem
nav nepieciesamo cilvéku un finansialo resursu, lai veiktu nepiecieSsamas
lielas investicijas jaunu tehnologiju attistiba un lielu, attalu vai mazak
zinamu tirgu iekaro3ana.

e Turklat lauksaimniecibu kooperativi sniedz ieguldijumu lauku regionu
attistiba, nodrosinot lauksaimniecibas nepartrauktibu, darbavietas, socialo
un ekonomisko attistibu.

Kooperacijas vaja puse uzneméjdarbiba ir fakts, ka jasadarbojas ar partneriem,
kuri var radit problémas. Lidzigi ka sadarbosanas ar piemérotu partneri var batiski
atvieglot darbu, domstarpibas ar sadarbibas partneriem, kuri neizpilda vieno3anos,
var bat neveiksmes célonis.

Laika gaita neizbégami radisies atskirigi viedokli, konflikti vai domstarpibas, tadél ir
batiski noskaidrot un precizét mérkus, uzdevumus, atbildibas sadali un katras
puses ieguldijumu.

Tomér kooperacijas ieguvumi neapsaubami atsver iespéjamos trakumus. Tabula
zemak paraditi soli, kuriem uznémumiem jaseko:

Pirmais solis. Stratégisko iespéju identificeSana
Kooperacija Viens pats

Kade| kooperéties? Kada joma varétu
sadarboties?

Otrais solis. Sadarbibas partneru izvéle
Kur atrast sadarbibas partnerus? Ka izveléties pieméerotakos?
Tresais solis. Sarunu process
Parbaudiet potenciala sadarbibas partnera piemérotibu

Kads ir pusu ieguldijums?

Kada ir organizatoriska strukttra?

Kada bls komunikacijas sistema?

Kada bls |Emumu pienemsanas sistéma?
Kadi bis kontroles mehanismi?

Ka rikoties, ja radisies konflikti?

Kadas ir rezultatu TpaSumtiesibas?

Ka kooperaciju var anulét?

Vai ir iespéjams vienoties?

Ceturtais solis. Kooperacijas vienosanas noslégsana un parvaldisana
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Adaptéts no pamacibas uznémumu sadarbibai [1.]

Pieméram, mandelu audzésanas kooperativs ir izveidojis noteikumus jaunu
dalibnieku pievienosanai, ka ari nosacijumus, kas sadarbibas partneriem ir jaievéro.
Kad jauns partneris vélas pievienoties kooperativam, japarbauda, vai vin$ atbilst
nosacijumiem, ka ari jainformé par tiesibam un pienakumiem, kas izriet no
ligumsaistibam.

Tiek pienemts, ka razotajs pirms pievienosanas kadam kooperativam ir izvértéjis
dazadas iespéjas (citus kooperativus darbibas joma, tieso pardosanu, ligumus ar
uznémumiem u.c.) un secinajis, ka izvélétais kooperativs ir piemérotakais, ka ari
labi apzinas saistibas, kuras vélas uznemties.

ieklat tirgh, ka ari palidz sasniegt atraku, letaku informacijas un tehnologiju
iegtsanu, un ieklusanu tirgos. Toméer lemumu nedrikst sasteigt, jo ir janosaka
merki, jaizvélas sadarbibas partneri un janosaka noteikumi.

Kopsavilkuma jasecina, ka kooperacija panak vieglaku, értaku un atraku iespéju @

Kooperacijas veidi

Ir daudzas sadarbibas iespéjas, tadél jabut skaidriem mérkiem, lai izvélétos
piemérotako sadarbibas veidu: sadarbibas partneri, kur$ izplata produkciju visa
valsti vai starptautiskajos tirgos, vai palidz parveidot razosanu, vai izveidot zimola
télu u.c.

Viens no veidiem, ka definét kooperacijas veidu, ir nosakot iesaistito pusu
raksturlielumus:

e Atkariba no nozares. Var sadarboties ar tas pasas nozares parstavjiem vai
meklét partneru palidzibu cita nozaré.

e Atkariba no atrasanas vietas. lespé&jams ir vélme sadarboties ar razotajiem
no viena rediona, bet var bat ari nepiecieSamiba kooperéties ar kadu
arzemju partneri, lai atvieglotu ieklGsanu jauna tirga.

e Atkaritba no iesaistitajam pusém. Var sadarboties ne tikai ar
konkurentiem, bet ari ar piegadatajiem un klientiem. Sikak:

O Sadarbiba ar konkurentiem. Stratégiskas partneribas ar
konkurentiem tiek veidotas, apvienojot sadarbibu un konkurésanu,
ka arl balstoties uz saprati, ka konkurenti sadarbojoties var guat
ieguvumus. Labs piemeérs ir Hertes ieleja Ekstremadura, Spanija, kura
lauksaimnieki audzé kirSus un kura ir daudz veikalu, kas pardod
kirSus un no tiem atvasinatos produktus. Skiet, ka apvieno$anas ir
slikta ideja, jo ir daudz konkurentu, bet patiesiba plasas iespé€jas,
konkurentiem sadarbojoties viena zimola téla izveidé, piesaista
klientus. TieSi uznémumu koncentréSanas viena atraSanas vieta
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piesaista vairak interesentus un |auj katram tirgotajam konkurét ar
paréejiem.

O Stratégiskas alianses ar partneriem, kas nav konkurenti.
Stratégiska alianse ir vieno3anas starp diviem uznémumiem, kuri
nolémusi dalities ar resursiem, lai istenotu specifisku, abpuséji
izdevigu projektu. Pieméram, uznémumi, kuri razo dazadus partikas
produktus (pieméram, olivellu, maizi, ievarijjumus, produktus no
augliem u.c.) var izveidot stratégisku aliansi, lai atvertu veikalu, kura
produktus pardot gala patérétajiem.

0 Pircéju sadarbiba ar piegadatajiem, kas nodrosina uzticamu
piegadi. Abas puses ir viena otrai nepiecieSamas, lai nodrosinatu
uznémumu darbibu. Pieméram, garsvielu raZzotajam nepiecieSams
iegadaties jélvielas (zavéetus piparus) no lauksaimniekiem. Tas ir
tipiskas pircéju- piegadataju attiecibas, jo vini viens otram ir
nepiecieSami.

0 Partneribas ar klientiem. Pircé€ji iegadasies uznémumu produktus,
tadél nav nekas labaks, ka ar viniem vienoties. Spilgts piemérs ir
biologisko produktu patérétaju grupas, kuru gadijuma uzticésanas
saikne ir izdeviga gan pircéjiem, gan pardevéjiem: razotaji
nodrosina, ka klienti pérk vinu produktus, bet klienti parliecinas par
produktu kvalitati un izcelsmi. Sada shéma ir ipasi izdeviga jaunajam
lauksamniecibam, turklat ta darbojas dazadi: piegades biezums var
bat reizi nedéla, divas nedélas vai ménesi, ka ari dazreiz pasi klienti
dodas uz lauksaimniecibu péc produktiem vai razotajs tos piegada
uz pilsétu, dazreiz izmantojot ari kurjera pakalpojumus. Svarigi
pieskirt ricibas brivibu produktu izvélé- dazi raZotaji piedava
konkrétus produktus noteikta cena, kameér citi darbojas, izmantojot
parasta veikala principus.

Kooperativu izveide ir izplatita lauksaimniecibas nozaré. Kooperativus veido
iesaistitie uznémumi, kas vélas Tistenot pasakumus, lai sasniegtu vienotas
ekonomiskas un socialas prasibas, izmantojot demokratiskus veidus un darbibas.
Visam Eiropas Savienibas dalibvalstim ir likumi par kooperativiem, bet detalas tie
katra valsti atskiras.

Ne vienmér nepiecieSams sakt jaunu uznémumu ar partneriem, jo pastava ari citas
iespéjas. Izvéle starp kada veida ligumiem atkariga no tadiem jautajumiem ka Q
sadarbibas ilgums, intensitate un pasakumu bieZums, nepiecie3amais finanséjums
un uzticiba starp partneriem. Sadarbibas ligumi var bat ari sadi:

e Vienosanas par sadarbibu bez kapitala ieguldisanas. Biezi 3adas
vienosanas notiek tikai mutiski, kas var radit konfliktus, kuru dé| labak
panakt rakstisku vienosanos. Mutiska vieno$anas var but laba uznémuma
darbibas sakuma. Pieméram, ja maza darzenu audzé3anas saimnieciba
vélas pardot darzenus pilsetas veikalam, bet trikst nepiecieSsamais
transports, tad var censties panakt vienosanos ar kadu citu lauksaimnieku,
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kurs, vedot produktus taja pasa virziena, varétu par kadu noteiktu
kompensaciju aizvest ari saimniecibas produktus.

e Apaksligums. Izmantojot apaksligumu, uznémums var lugt kadam citam
veikt nepiecieSamas darbibas produkta attistiSanai, pieméram, veikt
produkta kvalitates analizi neatkariga laboratorija, istenot kadu razoSanas
posmu, Istenot marketinga pasakumus, izveidot dizainu u.c.
Arpakalpojumus parasti izmanto, ja ir maz naudas lidzek|u, istermina trakst
jaudas vai nepiecieSamo resursu.

e Konsorcijs. Ta ir pagaidu apvieniba, kura apvienojusies, lai istenotu
kopigus mérkus un projektu, ja pusém atseviski nav pietiekami daudz
nepieciesamo tehnologiju, komercialo un finansialo spéju. Konsorcija tiek
dalits investiciju apjoms, riski un ieguvumi, neradot uznémumiem papildus
juridiskas personas statusu.

e Kopuznemums. Ta ir uznéméjdarbibas kartiba, kura vairakas puses piekrit
apvienot savus resursus vienota, specifiska uzdevuma veiksana. Uzdevums
var but jauns projekts vai jebkads uznéméjdarbibas pasakums.
Kopuznémuma katra no pusém ir atbildiga par pelnu, zaudéjumiem un
izdevumiem. Tomér kopuznémums ir vieniba, kas ir atdalita no katra
dalibnieka individualajam uznemeéjdarbibas interesém.

o Tikli. Tajos iesaistas vairaki dalibnieki, ka ari vieno$anas var nebat visiem ar
visiem. Tikli var saistit ari uznémeéjus no dazadam valstim, valsts, privatajam
un finansu iestadém, u.c.

e Izplatisanas ligumi. Tie vienojas par produktu izplatiSanu citos regionos
vai valstis. Divi uznémumi uztur abpuséjus ieguvumus, izplatot produktus
agrak neizmantotos tirgos.

o (Citas kooperacijas formas ir licences, fransizes, akciju apmainas vienosanas
vai mazakuma dalas.

Nakamajas lapaspusés piedavati kooperaciju veidi, izmantojot skatijumu uz 4P
un 4C modeliem.
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Ar marketinga kompleksu- 4P- saistitie kooperacijas piemeri

e Kooperacija razo$anas procesa. Razotaji apvienojas, lai kopigiem spékiem parveidotu razosanu, jo
individuali vini nesasniedz nepiecieSamo razo$anas apjomu, lai nosegtu izmaksas.
Produkts e Tehnologiska kooperacija, ko veic, lai iegitu jaunas tehnologijas. Sada sadarbiba ir ideala lielai
dalai mazo razotaju, kuri nevar panest nepiecieSamas izmaksas un neskaidribu, lai uznemtos risku
veikt pétijumus un attistit tehnologijas.

K@ minéts ieprieks, razoSanas apvienosana, lai iegutu lielakus apjomus, lauj ieglt labakus apstaklus

Cena
pardodot produktus izplatitajiem un klientiem.

Sadarbiba marketinga mazajiem uznémumiem var atvieglot zimola téla izveidi, ka ari palielina
starptautisko tirgu dalu vai uzsver konkréta produkta regionalo izcelsmi.

Pratigi sadarboties marketinga joma, ja divu uznémumu meérki var tikt apvienoti ar konkrétu pasakumu
Virziéana veikSanu gala patérétaju ieveribas gusanai. Veiksmiga sadarbiba marketinga rada abpuséji izdevigas
tirga situacijas uznémumiem, ka ari sniedz ieguvumus klientiem. Sada sadarbiba paplasina marketinga
perspektivu. Kamér marketinga pasakumi censas optimali organizét attiecibas starp uznémumu un ta
esosajiem vai potencialajiem klientiem, sadarbiba marketinga parbauda, cik liela méra partneru integracija
var uzlabot attiecibas starp uznémumiem un patéréetajiem. Pieméram, sadarbiba marketinga varéetu bat
makaronu pardosana kopa ar tomatu mérci.

Tirdzniecibas kooperacija. Si formula var atlaut tirgosanos citos tirgos vai jaunu pardo3anas un izplatidanas
kanalu izmantoSanu. Var apsvért produktu apmainu starp uznémumiem, kuriem ir dazadas atrasanas
vietas un kuri apnémusies tirgot Sos produktus sava uznémuma izmantotajos, attiecigajos tirgos.

Vieta
(izplatisana)
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Ar Lauterborna 4C saistitie kooperacijas piemeéri

Interesants sadarbibas veids produktu izplatisana ir uz patérétajiem orientéta tirdznieciba. Patérétaju
grupa maksa noteiktu naudas apjomu lauksaimniekam, lai vin$ piegadatu produktus klientiem gada laika.

Klienti
Karlo Petrini (Carlo Petrini), ,Slow Food” (Iénas partikas) kustibas izveidotajs reiz teicis: ,Ka patérétajs, es
esmu savas partikas lidz razotajs. Man ir tada pati atbildiba ka lauksaimniekiem”. Partikas razoSana
nepiecieSama uzticésanas un izpratne starp razotaju un paterétaju

(zfKsas Lai samazinatu patéréetaju izmaksas blakus produkta cenai, razotajs var slégt vienosanas ar izplatitajiem un
mazumtirgotajiem, lai padaritu produktu péc iespéjas pieejamaku.

Komunikacija Skatit virzisanu tirg iepriek$éja lapaspusé.

Lai atvieglotu pircéjam pirkuma veikSanu, raZotaji var sadarboties labakas produktu redzamibas
istenosana, ka ari var sniegt vieglak atrodamu informaciju par produktu. Minétas lietas var panakt,

Erta pirksana izveidojot majaslapu, kura patérétajs var atrast informaciju par produkta raksturlielumiem un ieguvumiem,
ka ari par razotajiem un vietam, kuras iegadaties produktus.
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Gadijumu izpéte

Turpmak apskatiti reali sadarbibas pieméri lauksaimnieciba. Pirmie divi tiecas
atvieglot tirdzniecibu un razosanu, kamér tredais piemérs rada partneribu, kas
kontrolé kvalitati.

Kooperativa sabiedriba ,ACTYVA”

Kooperativa sabiedriba ,ACTYVA” ir bezpelnas organizacija (nevienam no
partneriem nav prieksrocibu, kas neb0tu citiem, algas nevar parsniegt 150% no
tam, kuras ir darba tirgu), kas darbojas Ekstremadura, Spanija, apvienojot
lauksaimniecibas produktu raZotajus, parstradatajus (bekerejas, konservu
razotajus), tehniskos padomniekus (veterinararstus, agronomus, grafiskos
dizainerus, vides aktivistus, filmu veidotajus) un patérétajus.

Kooperativas sabiedribas vértibas ir ekologija lauksaimnieciba, atbildigs patérins,
partikas suverenitate un socialas parmainas. Tas mérkis ir padarit iesp&jamu
biologiskas partikas razosanu un izplatisanu, veidojot standartizétu modeli starp
razotajiem, tehniskajiem padomniekiem, administratoriem un patérétajiem. Batiski
izveidot patérétajiem izdevigu biologisko partiku, kas razota netalu; ka ari taja pasa
laika tiek izveidotas jaunu darbavietu iespéjas.

e Ko sasniegusi lauksaimnieki un lauksaimniecibas produktu razotaji,
kas piedalas ,,ACTYVA"?

Dalibnieki iegUst redzamibu tirgu, ka ari iemacas jaunas marketinga iemanas, lai
labak sasniegtu patérétajus un gutu uzticésanos. Izmantojot macibu platformu,
dalibnieki iegust prasmes, ko izmantot lauksaimniecibas.

Isuma, dalibnieki ieglst iespéju palielinat pardosanas apjomus un ienakumus,
vairak liekot uzsvaru uz pievienoto vértibu, ka ari tiesi iesaistoties tirdznieciba un
saisinot izplatisanas kanalus.

o Istenotie projekti:

o Liela brala biologiska lauksaimniekoSana
(http://bbbfarming.net/). Interneta platforma tiecas veidot, veicinat
un atvieglinat biologisko lauksaimniecibu veicinasanu socialajos
tiklos. Projekta mérkis ir pietuvinat eso3as vai toposas biologiskas
lauksaimniecibas klientiem, izmantojot blogus, kursus, pasakumus,
video, ka ari razotaju un patérétaju kopienas.

0 Kaseres, lai to apéstu (,Caceres para Comérselo”). Pilotprojekts
sakas Kaseres pilséta, Spanija, lai ari ta meérkis bija darboties ari
regiona. Projekts lauj veikt interneta pasatijumus, ari neesot
+ACTYVA” biedram, lai gan biedriem ir prieksrocibas.

e Process

Lidz projektu realizacijai aizvadits gar$ process. Finanséjums majaslapas izveidei
tika ieguts jau 2013.gada. 2012.gada Spanijas un Portugales pasvaldibas tika
raditas prezentacijas iniciativas popularizésanai. Majaslapa ka projekta ,Kaseres, lai
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to apéstu” rezultats, tika atvérta lietotajiem 2014.gada, ka ari taja pasa gada tika
istenotas juridiskas saistibas, lai izveidotu kooperativo sabiedribu. Sarezditibas
radija likuma par kooperativiem regionalas ipatnibas, bet kopuma iniciativa gust
labas atsauksmes, lai ari darbs pie tas nebeidzas. Dalibnieki vélas turpinat
attistities, piedavajot to pasu modeli ari citam teritorijam.

Ambrosia La Vida

+~Ambrosia La Vida” (http://www.educatierra.es) ir vieta kopigai biologisko
produktu pardosanai Plasencija, Spanija. 2012.gada, lai atvertu veikalu un kopigi
pardotu produktus klientiem, spékus apvienoja tris biologiskas lauksaimniecibas :

e ,Barrunta Sentidos” (http://www.barruntasentidos.com/) - auglu un
darzenu audzétaju grupa.

e ,Ecotahona del Valle del Ambroz” (http://www.ecotahonadelambroz.org) —
biologiska maiznica.

e Enrique Vega” (http://www.educatierra.es/vida/index.php/enrique-vega) —
biologisko galas liellopu audzétava.

Kopigiem spekiem izveidots projekts, kuru katram atseviski nebltu iespéjams
istenot veikala attistibas un uzturésanas, ka ari klientu apkalpo3anas izmaksu dél.

Kop$ pirmsakumiem ,Ambrosia” centies bat vairak neka vienkarss veikals, kura
patérétaji var iegadaties partiku. Ta ir arf degustaciju telpa, kafijas veikals, restorans
un vieta, kura klausities koncertus, apmeklét darbnicas un citus pasakumus.

Istenotais projekts ir sasniedzis tadus panakumus, ka $obrid palielinas restorana
loma uznémumu darbibas modeli.

»Mesa del Tomate de Extremadura” asociacija

Ekstremadura ir viens no lielakajiem Eiropas tomatu audzésanas regioniem. Taja ne
tikai audze, bet ari parstrada tomatus 14 razotnés.

svaigo tomatu un gala produktu kvalitates analizi, veikt pétijumus un radit
inovacijas tomatu stadijumos, ka ari produktos.

Asociacija, kas balstas uz paritates principu, iesaistiti visu Ekstremaduras tomatu
razotnu parstavji, ka ari tas pasas jomas darzenu un auglu produktu razotaju
organizacijas. Asociacija uzrauga ligumus un ir atbildiga par problému un
nesaskanu risinasanu starp razotajiem un lauksaimniekiem, ka ari ta nosaka
kvalitates kritérijus un kontrolé razotnés izmantotas izejvielas, lai izpilditu
reguléjumu izvirzitos noteikumus.

Viss Ekstremaduras tomatu sektors darbojas, lai panaktu kvalitati produkcijai, kas
atvieglo tirdzniecibu starptautiskajos tirgos.
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Uzdevumi

Izpildiet iso paSnovértéjuma testu, lai parbauditu zinasanas un veicinatu ,
pardomas.

1. Kooperacija ir koncepcija, kuru var izmantot tikai lieli uznémumi ar daudz
resursiem un ambicioziem projektiem. Sis apgalvojums ir:
a) Patiess;
b) Nepatiess.
2. Noradiet piemeérotako atbildi! Kooperacija lauj:
a) Samazinat risku;
b) legult resursus;
c¢) Samazinat riskus;
d) Visas iepriek$éjas atbildes ir patiesas.
3. Noradiet piemérotako atbildi! Uznémums var veidot sadarbibas ligumus ar:
a) Uznémumiem, kas nav tiesie konkurenti;
b) Ar piegadatajiem;
c) Kooperacija paver plasas iespéjas, laujot sadarboties gan ar citiem
uznémumiem, gan konkurentiem, gan piegadatajiem un pat klientiem;
d) Nevienu, jo sadarbiba uznéméjdarbiba nav iespejama.
4. Noradiet pareizo atbildi!
a) Lauksaimniecibas produktu razotaju iespéjas ir limitétas- var pievienoties
tikai raZzotaju kooperativiem;
b) Ir ieteicams izveidot sadarbibas vienoSanos rakstiski, vienojoties par
mérkiem, atbildibu un katras puses pienakumiem;
¢) Kooperacija uznéméjdarbiba var notikt daudzas jomas, bet ne marketinga;
d) Kooperacijas partneru izvéle nav bdatiska, un tai nav japievérs daudz
uzmanibas, jo galvenais, lai notiek pati sadarbiba;
5. Noradiet piemérotako atbildi! Lauksaimniecibas produktu razotajs var izveidot
partneribas ar:
a) Arcitiem lauksaimniekiem, lai dalitos ar tehniku vai iegadatajam izejvielam;
b) ArraZotajiem, pardodot savu produkciju ar konkrétiem nosacijumiem;
c) Ar patérétaju grupam, lai piegadatu produktus ar noteiktu kvalitati laika
gaita;
d) Visas iepriek$éjas atbildes ir pareizas.
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