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Macibu mérki/rezultats

Otra nodala palidzés izprast:
¢ Stratégijas batibu un visparigos veidus;
¢ Stratégiskas planosanas nozimi un tas realizésanu; .\4""‘

+ SaistoSo un atskirigo biznesa stratégiskaja un marketinga planosana.

Péc veiksmigas nodalas apguves bis iesp&jams saprast:
¢ Tris visparigos stratégiju veidus;
¢ Stratégiskas planosanas procesu;

+ Atskiribas starp biznesa un marketinga planosanu.

Paredzamais laiks

Nodalas apguvei nepiecieSamas aptuveni 90 minutes.

P <l

Kopsavilkums

Stratégiju var raksturot ka lémumu pienems3anas procesu, kur$ vienoti norada
uznémumam darbibas virzienu noteikto mérku un uzdevumu sasniegsana. Nemot
véra mérkus, resursus un aréjo vidi, uznémumi var pienemt daudzas, dazadas
stratégijas. M.E.Porters veiksmigi sadalijis iespé&jamas pieejas tris visparigos
stratégiju veidos: izmaksu lideriba, diferenciacija, fokuss.

Stratégiskas planosanas process ietver uznémuma misijas definésanu, iespéju un
draudu analizi, stipro un vajo pusu noveéertéjumu. Pamatojoties uz uznémuma
analizi par iek$€jo un aréjo vidi, tiek noteikti mérki un piemérota stratégija. Turklat
biznesa plana jabut skaidri izklastitai stratégijas istenosanai, ka ari tas atbalsta
mehanismiem kontrolé un atbildes reakcijas sanem3ana.

Tirgus stratégiska planosana ir galvena biznesa planosanas sastavdala. Marketinga
stratégija nosaka mérktirgus un marketinga kompleksu. Ta ir ,plasaka aina”
uznémuma uzdevumiem tirgu priekSrocibu iegusana starp konkurentiem.
Marketinga plans ir detalizéts marketinga stratégijas sadalijums, kas paredz
darbibas tas istenosanai.

Si projekta finanséjumu Muzizglitibas programmas ietvaros atbalsta Eiropas Komisija. S publikacija
atspogulo tikai autora viedokli, un Komisija neuznemas atbildibu par jebkadu ietvertas informacijas
izmantos$anas veidu. Saturam piemérotas atverta principa autortiesibas (CQ):
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/ (iznemot ar autortiesibam aizsargatus materialus, kuri darba
tiek citeti).



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

- Muzizglitibas
programma

Macibu materiali

Kas ir stratégija?
~Mérki norada, kur uznémums véelas nonakt; stratégija atbild, ka tur tikt.” [4].

Stratégiju var raksturot ka lémumu pienems3anas procesu, kurs vienoti norada
uznemumam darbibas virzienu noteikto mérku un uzdevumu sasniegsana.

Stratédiju var salidzinat ari ar kuga kapteini, kur$ vada savu kugi uz konkrétu ostu.
Kapteinis nemitigi apliko gan tuvako apkartni, gan apvarsni un izmaina kuga
kursu, ja cela ir vetra vai traucéjoss objekts.

Visiem uznémumiem ir vai nu tieSa, vai netieSa stratégija. TieSa stratégija ir
izstradata, izmantojot strukturétu planosanas procesu, kamér netieSa stratégija
veidojas no dazadiem uznémuma pasakumiem. Lielakie ieguvumi veidojas,
izmantojot tieSu stratégiju, kura formuléti skaidri procesi, lai nodrosinatu, ka
uznémuma centieni ir koordinéti un ved uz noteiktu merku izpildisanu.

Formala stratégiskas planosanas procesa jauzdod jautajumi un jasanem
organizétas atbildes par uznémumam nozimigakajiem jautajumiem: ka manam
uznémumam iet Sobrid? Kas notiek apkartéja vidé? Kas manam uznémumam batu
jadara?

Stratégiskas planosanas procesu ietvaros uznémumiem buatu japarskata un
janosaka, vai ir iespéjas uzlabot savu sniegumu. l.Ansofs (I. Ansoff) [1] defingja
noderigu struktdru tirgus/produktu ieséju noteik3ana:

Produkts

Produkta
attistiba

T

1

I

g

u

5 T.

TR Diversifikacija

attistiba

Avots: Ansoff, | (1957), Strategies for Diversification, Harvard Business Review

Pieméram, ja hipotétiski iedomata ,Jauka lauksaimnieciba” 3Sobrid audzétu
kazenes, tad kuras izaugsmes un diversifikacijas iespéjas si lauksaimnieciba varétu
pielietot?
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leklasana tirga. Si opcija paredzéta, lai iegutu lielaku tirgus daju ar esosajiem
produktiem pastavosaja tirgu. Ir tris galvenas iespéjas. Ja lielaka dala pircéju pérk
produktus neregulari, uznémums varétu noradit uz kazenu biezakas patérésanas
ieguvumiem (pieméram, uzsverot to veseligas ipasibas). Vél viena iespéja ,Jaukajai
lauksaimniecibai” batu censties parvilinat pircéjus no konkurentiem, izmantojot
iespéjamas konkurentu produktu nepilnibas vai izmantot marketinga pieeju
(pieméram, aizvietot zemakas kvalitates, mazaka iepakojuma vai augstakas cenas
produktus). TreSa iespéja butu piesaistit pircéjus, kas parasti nepérk kazenes,
nemot véra, ka daudzi cilveki dod priekSroku citiem augliem un ogam.

Tirgus attistiba. Si pieeja paredz meklét jaunus tirgus eso3ajiem produktiem. Ja
,Jauka lauksaimnieciba” pardod kazenes tikai patérétaju tirgum, tad
lauksaimnieciba varetu meéginat produktus piedavat ari biznesa tirgiem
(pieméram,  restoraniem, édinasanas  uznémumiem.)  Otrkart, ,Jauka
lauksaimnieciba” varétu meklét papildus izplatidanas kanalus; ja Sobrid pardod
produktus tikai lielveikaliem, tad varétu paméginat pardot ari lauksaimnieku tirgos
vai izmantojot internetu. Treskart, uznémums varétu méeginat pardot produktus
jaunas vietas iekSzemes tirga vai eksportéjot; ja Sobrid pardoSana norisinas tikai
apkartéja regiona, tad lauksaimnieciba varétu izplatit produktus ari apkartéjos
regionos vai arzemeés.

Produkta attistiba. Pieeja piedava jaunu produktu attistibu. ,Jauka
lauksaimnieciba” varétu mainit un uzlabot produkta ipasibas, parejot uz biologisko
lauksaimniecibu. Ja tas ir iespéjams, tad var iegut Aizsargatu cilmes vietas
nosaukumu vai aizsargatas Jeografiskas izcelsmes noradi, pievienojot vértibu
eso$ajam produktam. Visbeidzot, nemot véra, ka ari iepakojums ir produkta
sastavdala, ta attistibai var izveidot jaunu iepakojuma koncepciju, kas butu értaka
un saisto$aka galapatérétajiem.

Diversifikacija. Opcija ir piemérota, ja var identificét jaunas iespéjas arpus esosas
uznémuma darbibas jomas. Ta ietver ari jaunus produktus un tirgus. ,Jauka
lauksaimnieciba” varétu meklét jaunus produktus atbilstosi tehnisko aspektu un
marketinga saskanotibai ar eso3o produkciju (pieméram, papildus kazeném varétu
audzet ari godzi ogas). Vai ari varétu meklét ari jaunus produktus un tirgus, kas
prasa citadakas prasmes un tehnologijas, bet bltu saistosi esosajiem un jauniem
klientiem (pieméram, ,Jauka lauksaimnieciba” varétu sakt razot kazenu ievarijjumus
un alkoholiskos dzérienus).

Stratégijas formulésana

Konkuretspeéjigas stratégijas izveides butiba ir saistit uznemumu ar ta vidi.
[5].

Nemot véra merkus, resursus un aréjo vidi, uznémumi var pienemt daudzas,
dazadas stratégijas. M.E.Porters [5] veiksmigi sadalijis iesp&jamas pieejas tris
visparigos stratégiju veidos:
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(visa mdustrija) strategija stratégyja
Sauri Fokusa stratégyja Fokusa stratégija
(tirgns segments) (zema cena) (diferenciacija)

Avots: Porter, M.E. (1980), Competitive Strategy

Izmaksu lideribas stratégija. Uznémums sasniedz zemakas razoSanas un
izplatiSanas cenas, tadé| var pardot produktus par letaku cenu neka konkurenti,
ieglstot tirgus dalu. Stratégijai, uzsverot efektivitati, parasti nepiecieSams liels
produkcijas apjoms, tadée| parsvara to izmanto lielie uznémumi, bet mazajiem
pietrukst nepiecieSamie resursi. ,Izmaksu lideribas stratégijas ilgtspéja atkariga no
konkurentu spéjam aizstat vai izveidot cenu bazi, kura batu zemaka neka liderim”
[8].

Diferenciacijas stratégija. Uznémuma mérkis ir panakt izcilu sniegumu,
izmantojot produktu vai pakalpojumu ar unikalam ipasibam, kuras klientiem |aus
uzskatit piedavajumu par labaku vai atskirigu no konkurentiem. Ideala gadijuma
uznémums dazado piedavajumu vairakas jomas (pieméram, kvalitaté, klientu
apkalposana), kas lauj palielinat cenu pievienotas vértibas un unikalitates dél.
Tomeér jauzsver, ka ,diferenciacijas stratégija nelauj uznémumam ignorét cenas,
bet tas nav ari primarais stratégiskais meérkis” [5].

Fokusa stratégija. Uznémums balstas uz vienu (vai vairakiem) Sauriem tirgus
segmentiem un seko vai nu izmaksu lideribai, vai diferenciacijai konkrétaja mérka
segmenta. To var nosaukt ari par ,nisas stratégiju”, jo tas pamata ir princips, ka
uznémums ir spéjigs labak apmierinat Saura pircéju loka vajadzibas neka
konkurenti, kuri darbojas plasaka méeroga.

Biznesa un marketinga planosana

tabula nakamaja lapaspusé): uznémumam jadefiné sava misija un jaizvérté ta aréja
(iespéjas un draudi) un iek$éja(stipras un vajas puses) vide; péc tam bus iespéjams
izvirzit sasniedzamos meérkus un uzdevumus (attiecigaja planosanas perioda).
Nakamais solis ir pielagot savu stratégiju, lai istenotu izvirzitos mérkus.

Biznesa stratégiskas planosanas process ietver vairakus solus (ka tas redzams @
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Kad biznesa stratégija ir izstradata, tad jasagatavo atbalsta instrumenti tas
istenoSanai. Biznesa plans (vai programma) jaizveido un jaisteno, nemot véra, ka
nepieciesami monitoringa un kontroles mehanismi, lai parliecinatos, ka tas tiek
istenots atbilstosi merkiem.

Ardja vide
(12sp&m mm
draudu analize) -

P t : '
(stipro un vijo
pusu analize)

T

Avots: Philip Kotler, Kevin Lane Keller (2012), Marketing Management [4]

1.modula 1.nodala tika uzsvértas lauksaimnieku un mazo lauksaimniecibas
uznémumu prieksrocibas, istenojot holistisko marketinga koncepciju un uz tirgu
orientétu pieeju.

NepiecieSams saprast saistoso un atskirigo biznesa stratégiskaja un marketinga
planosana. Marketinga jomai jasniedz informacija un stratégiski ieteikumi plasaja
biznesa stratégiskas planosanas procesa. Tas nozimé, ka pirmais solis biznesa
plano3ana ir marketings, kura definé mérktirgu un pozicioné produktu, ka ari
nosaka pardosanas mérkus un nepiecieSamos resursus [4].

Papildus biznesa stratégijai un planam nepiecieSams izveidot marketinga
stratégiju un pasakumu planu, lai labi saskanotu marketinga uzdevumus,
principus un instrumentus ieklG3anai merktirgi. Sie jautajumi tiks aplakoti
2.moduli, kas apskata marketinga kompleksu- vienu no galvenajiem jédzieniem
marketinga teorija.

Marketinga stratégija kopuma nosaka mérktirgus un marketinga kompleksu. Ta ir
,plasaka aina” uznémuma uzdevumiem tirgl priekSrocibu iegisana starp Q
konkurentiem. Marketinga plans ir detalizéts marketinga stratégijas sadalijjums, kas

paredz darbibas ta istenosanai.

Gadijumu izpéte nr.1: SIA ,S.J.M. LAZAROU” Aromatiskie augi un éteriskas
ellas

Uznémuma profils
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Janula LazarG (Yianoulla Lazarou) ir botanike, kura regulari sniedz informaciju
televizijai par augiem, éteriskajam ellam un to nozimigajam mediciniskajam
ipasibam. Aptuveni pirms 15 gadiem vina izveidoja augu lauksaimniecibu tuvu
dzimtajam Korakl (Korakou) ciemam. Sobrid ta ir viena no lielakajam augu
lauksaimniecibam Kipra. Korakd ciems atrodas cetrus kilometrus no galvena
Nikosijas-Troodos cela. Sobrid lauksaimnieciba palidz ari gimene; déls Filaktis
Lazarua (Filaktis Lazarou) parvalda uznémuma darbibu.

Tris hektaru platiba Janulas kundze audzé vairak neka 50 dazadus arstnieciskos
augus, kuri tiek nodoti pasa uznémuma nedaudzajam apstrades iekartam, lai
parvérstu tos par zalu téjam un éteriskajam ellam. Planots paplasinat
lauksaimniecibas produkciju, izmantojot nomatu zemes platibu, lai apmierinatu
augoso pieprasijumu. Janula Lazard tiek uzskatita par vienu no labakajiem augu
destilacijas specialistiem, lai arl vina izmanto tikai tradicionalas un vienkarsas
iekartas destilacijai. Dazadas zalu téjas péc tradicionalas, dabiskas zavésanas
énainas un labi védinatas telpas ir iepakotas pievilciga, hermétiski noslégta
iepakojuma. Turklat pieejams plass organisko éterisko ellu klasts mazas pudelés. Ar
olivellu ka pamatsastavdalu sajauktas eteriskas ellas tiek sagatavotas izmantoSanai
medicina un SPA procedaram. Eterisko ellu produktu linija ar vietéjo varas iestazu
atlaujam ieklauti ari produkti, kuri ieguti destiléjot savvala augo3us augus,
pieméram, priedes un cipreses.

Kipras augu arstnieciskas ipasibas

Labi organizétaja lauksaimnieciba, kura visi augi tiek vakti ar rokam pieredzéjusas
Janulas Lazaru parraudziba, var atrast galvenas Kipras augu valsts svaiguma, garsas
un aromata bagatibas. Lauksaimnieciba ir salidzinosi neliela un viegli parvaldama;
taja Tpasas rapes un uzmanibu iegulda Janula un vinas gimene, ripéjoties par
seviSkas kvalitates un dabisko 1pasibu bagatibas sasnieg3anu produktos. Pircéjiem
pieejamas vairak neka 70 zalu téjas, laujot apmierinat pieprasijumus péc seviskam
garsam un mediciniskajam ipasibam.

Janula Lazard ieinteresétajiem lauksaimniecibas viesiem vada macibu ekskursijas,
atklajot noslepumus par augiem, éterisko ellu parstradi un ar to saistitajam lietam.

SIA ,S.J.M. LAZAROU” centréjas uz tirgus nisu. Lielaka dala uznémuma produktu
tiek tirgoti pasi izvéelétas aptiekas Kipra. Daudzo gadu pieredze arstniecibas augu
nozaré, ka ari Janulas LazarQ televizija iegtta popularitate lavusi produktiem kjat
plasi pazistamiem un iecienitiem pircéju vidd. Vina atzinigi noverté, ka vairs nav
jameklé klienti, jo vini pasi censas iegut ,S.J.M. LAZAROU" produktus.

Péc vairaku gadu izpétes nesen uzsakta jaunas produktu linijas razosana, ietverot
augu izcelsmes kosmétiku un sejas krémus.

Gadijumu izpéte nr.2: SIA ,KIBYK"- Kipras augstvértigo ogu biologiska
lauksaimnieciba

Uznémuma profils
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SIA ,KIBYK” dibinats 2013.gada, apvienojot inovativu, specializétu sikzemnieku
grupu, kura véléjas audzet augstvértigas ogas sava zemé. Biologiskas augstvertigo
ogu lauksaimniecibas atrodas Kipras kalnainajas zonas, it ipasi Troodos kalnos.

Apstradatas zemes kopiga platiba ir 3ha, bet drizuma ta tiks paplasinata lidz 4,5ha.
Taja ar lielu rapibu un uzmanibu tiek audzétas dazada veida ogas: godzZi ogas,
aronijas, mellenes. Nesen lauksaimnieki sakusi kultivét ari avenes, mellenes un
dzérvenes.

Mazs ir skaists, it ipasi, ja prasmiga saimniekosana ietver biologisko,
augstvertigo ogu audzesanu

SIA ,KIBYK” audzé augstvértigas ogas neliela zemes teritorija, lai tam sniegtu
nepiecieSamas rdpes un uzmanibu. Diferenciacijas stratégija nodrosina
sikzemnieku grupas produktu unikalitati un kvalitati, kas nakotneé stiprinas zimola
strategiju.

SIA ,KIBYK” prasmiga saimniekoSana saglaba biologisko daudzveidibu un
apmierina patérétaju vajadzibas péc augstas kvalitates partikas produktiem.
Vienlaikus tiek nodrosinatas ilgtspéjigas darbibas iespéjas stkzemniekiem.

Lidz $im SIA ,KIBYK” ienem arvien lielaku tirgus dalu, izplatot svaigas un zavétas
augstvertigajas ogas, ievarijjumus un zalu téjas. 2014. gada parstradatie produkti
(godzi ogu ievarijums un aroniju téja) veiksmigi nonaca vietéja un arzemju tirgq, it
ipasi Griekija.

SIA ,KIBYK” vizija ir attistit sikzemnieku kopibu, kura individualas katra dalibnieka
intereses tiek istenotas kopigi un otradi. Respektéjot vidi un cilvéku veselibu,
,KIBYK” jumta zimols nodroSinas produktu augstu uzturvértibu.

Mazs, specializéts un skaists

Lauksaimniecibas centréjas uz tirgus niSu un pielieto diferenciacijas stratégiju,
audzéjot biologiski sertificeétas augstvértigas ogas.

Turpmak isuma aprakstita SIA ,KIBYK” stratégijas pieeja:

-Informacijas izplatisana augstvértigo ogu pardosanas raditaju uzlabosana.
Patérétajiem tiek sniegta papildus informacija par ieguvumiem, édot augstvertigas
ogas.

-Sertifikatu iegUsana, lai garantétu produktu kvalitati un nekaitigumu. Standarta
sertifikacija sniedz specialistu oficialu apstiprinajumu, kas ir uzticamaks neka
apraksts reklama vai uz iepakojuma.

- Uzticibas attistiba starp razotaju un patérétaju, ieklaujot ,KIBYK” nosaukumu
katra produkta. Lidz ar to produktus ir viegli identificét ar raZzotaju.

- Patéretaju értibai izmantot vairakus izplatisanas kanalus, ka ari piedavat papildus
pasakumus, kuros klienti var iesaistities. Sie pasakumi saistiti ar veselibas, droibas
jautajumiem un ietver lauksaimniecibu apmekléjumu. Apmekléjot ilgtspéjigu
lauksaimniecibu, patérétaji redz, ka tiek audzétas biologiskas augstvértigas ogas,
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kas var stiprinat vinu uzticibu zimolam. ,KIBYK” var izmantot neformalas tik3anas
un pasakumus, lai kopigi apspriestu un izstradatu saistoSos jautajumus, ka ari var
piedavat jogas vai kulinarijas nodarbibas, kuras tiek pielietoti sarazotie produkti.

Gadijumu izpéte nr.3: ,KLEOPAS” granataboli
Uznémuma profils

Kops granatabolu audzésanas un produktu izgatavoSanas sakuma 2006.gada
+KLEOPAS” paveicis ievérojamu darbu. Gala produktu- istu, svaigu granatabolu
sulu bez konservantiem- Kipras tirgl pamatoti uznéma ka inovativu produktu.

Sakuma izvélétajas apdzivotas vietas Limasola, Kipra tika audzéti 13ha granatkoku,
kuri no Tha sniedza 15-25 tonnas granatabolu. Pamazam tika palielinata gan
apstadijumu platiba, gan ievakto granatabolu daudzums, $obrid sasniedzot 23ha
kopéjo platibu un 25-30 tonnas ievaktas razas uz 1ha.

Inovacija prasmiga saimniekosana

Apstadijumi sastav no divam ,wonderful” granatabolu skirném, kuras ir piemérotas
sulu razosanai. ,KLEOPAS” veica nozimigu uzlabojumu ar ES fondu atbalstu Lauku
attistibas programmas 2007-2013 ietvaros, ierikojot inovativas granatabolu sulas
apstrades iekartas. Jaunas parstrades iekartas ierikotas péc ES standartiem,
ievérojot ari veselibas un drosibas noteikumus darba ar modernam iericem. Tas
lavis palielinat granatabolu produktivitati, patéréjot mazak energijas un vairak
saudzéjot vidi.

Galvenas ,KLEOPAS” darbibas ietver $adus posmus: granatabolu razas ievaksana,
to apstrade, produktu iepakosana, markésana, izplatidana un pardosana.

,KLEOPAS” seko diferenciacijas stratégijai- sula satur 100% svaigus granatabolus,
ka ar1 lidz pat masdienam ta ir vienigais $ada veida produkts Kipra.

Uzdevumi

1. Nemot véra M.E.Portera teoriju, aicinam noradit gadijumu izpété paradito ’
prasmigo saimniekotaju pielietoto biznesa stratégiju. Kadi ir galvenie, kopigie '
principi, kuri tika pielietoti minétajos gadijumos?

2. Apskatot katru gadijuma izpéti, sniedz piemerus ka tika ieviesta stratégija.
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